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Problemos aktualumas (1)

» Agile stiliaus (judriyosius) metodus IT projekty valdymui naudoja apie 70%
organizacijy. [1, 2] Sis skai€ius nuolatos auga.

» Taciau apie 60-80% jmoniy taikkomyjy programy (angl. Enterprise
Application Software - EAS) projekty nera 1g£/vend|nam| pagal numatytus
trukmeés, kokybés ar biudzeto apribojimus. [1, Z].

> Si problema iSlieka projektus vykdant judriaisias (Agile stiliaus) metodais,
nes poreikiy patikslinimo vélavimo atveju programinés jrangos klrimo metu
atsiranda prastovos ir patiriami nuostoliai.

» |moniy veiklos strategijos Ir EAS plétros strategijos skirtumail
nesuderinimas) sukuria ~ didelius. finansinius, motyvacijos Iir veiklos
efektyvumo nuostolius bei sukuria papildomo darbo, daznai projekto
pabaigoje, siekiant uztikrinti projekty jgyvendinima.
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Vilniaus

Problemos aktualumas (2)

» Esami metodai reikalauja dideliy laiko sgnaudy siekiant jvertinti reikalavimy atitikimg organizacijos
veiklos modeliams ir nuosekliai neapibrézia rySio tarp strateginiy tiksly, organizacijos sugebéjimy bei
reikalavimy IT projektuose:

» veiklos strategijos ir EAS plétros strategijos suderinimo metodai:

o Guidelines Regarding Architecture Alignment (GRAAL)

o Business IT Alignment Method (BITAM)

o Service-Oriented Business and Information Systems Alignment Method (SBISAF),
= organizacijy informacinés architektiros karkasai:

o Ministry of Defence Architecture Framework (MoDAF)

o The Open Group Architecture Framework (TOGAF)

o Archimate

» Esamais metodais jvertinus reikalavimy atitikimg organizacijos verslo veiklos modeliams, pacius
reikalavimus programinei jrangai vistiek tenka aprasyti ir rankiniu bdadu tikslinti, kad jie atitikty
organizacijos verslo veiklos strategija, tikslus ir sugebéjimus.
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Tyrimo objektas

Jmoniy taikomyjy programy (angl. Enterprise Application Software - EAS) Agile
stiliaus projektavimo sprendimy suderinimas su veiklos valdymo poreikiais
(angl. strategy driven capabilities).
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Darbo tikslas

Sukurti modifikuotg Agile proceso modelj ir projekty valdymo sistemg, taikant
priezastinio modeliavimo metodg, uztikrinant taikomyjy programy projektiniy
sprendimy ir valdymo strategijy suderinimg ir projekto bisenos vertinima.
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Darbo uzdaviniai (1)

1. ISnagrinéti Agile projekty valdymo jrankius ir metodus jmoniy taikomuyjy
programy kdrimui, jvertinancius verslo strategijos jgyvendinima.

2. ISnagrinéti  priezastinio modeliavimo ir organizacijy informacinés
architekttros karkasy integravimo galimybes identifikuojant organizacijos
veiklos strateginius tikslus kaip funkciniy EAS reikalavimy pagrinda.

3. Sukurti modifikuotg Agile projekty valdymo procesg, paremtg verslo srities
priezastingumo ziniomis specifikuotomis kaip valdymo transakcija.

4. Panaudoti organizacijy informacinés architektiros karkasus identifikuoti
funkcinius reikalavimus dekomponuojant organizacijos strateginius tikslus ir
veiklos procesus.
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Darbo uzdaviniai (2)

5. Suprojektuoti modifikuoto Agile projekty valdymo proceso aplinkos
architektdra.

6. Sukurti modifikuotos Agile projekty valdymo sistemos prototipg apimant]
projektiniy sprendimy stebéjimo sgsajg ir projekto blsenos kiekybinio
jvertinimo parametrus.

7. Atlikti sukurto metodo eksperimentinj patikrinimg ir sukurto prototipo savybiy
palyginimg su analogiSkos paskirties jrankiais, jvertinti gautus rezultatus.
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Planuojami rezultatai Vilniaus

universitetas

1. Sukurtas modifikuotas Agile procesas, uztikrinantis funkciniy jmoniy
taikomyjy programy reikalavimy ir projektiniy sprendimy suderinimg su
veiklos valdymo poreikiais, taikant priezastinio modeliavimo metoda.

2. Papildytas tradicinis Agile metodas struktlriniais modeliais integruojant
organizacijy informacinés architektliros karkasg (MODAF) prapléstg
specializuotais metamodeliais taip uztikrinant veiklos valdymo strategijy ir
EAS projektiniy sprendimy suderinamumo monitoringg strukttriniy modeliy
pagrindu.

3. Apibrézti veiklos valdymo reikalavimy ir EAS projekto suderinamumo
blsenos kiekybinio jvertinimo parametrai,

4. Sukurta programiné jranga (prototipas) realizuojanti metoda kaip duomeny
skydo (dashboard) elementg ar kelis elementus.
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Valdymo funkcijy tipy identifikavimas
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Valdymo transakcija:
Priezastinis veiklos valdymo modelis

Level of awareness of real world domain
Minimum (complex system)

M xi L
-

External modelling

Internal modelling

Deep knowledge:
Causal
dependencies,
Regulations,
Consistent
patterns,

Black-box Grey-box models
models

White-box
models

Vilniaus
universitetas

nagement
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Tyrimo metodo principal Vilniaus
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EAS kirimo procesas priezastinio

modeliavimo pagrindu

Traditional MDD methods

Modified Agile project managemant
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Saveiky paaiskinimai:

M3-M4, M1-M4 — iSorinis stebé&jimas
(juodos dézes principas).
M1-M4-M3 — empirinés Zinios
(stebéjimu grjstos).

M1-M3 — darbuotojy turimos zinios
(neiSreikstos).

M2-M4, M2-M1, M5-M3, M5-M1 —
MDA/MDD priezastinio modeliavimo
pozitris — IT inzinerijos metodologija
M1-M5-M6 — Tradicinis EAS vystymo
valdymas.

M1-M5-M6-M7 — Priezastinémis
ziniomis grjstas EAS vystymo
valdymas.
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Agile procesas priezastinio modeliavimo

Vilniaus
W H ==

pOZ|ur|u MT identifikavimas universitetas
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Agile veikly roliy MT strukturoje reliatyvumo L’::;:j:r":itetas
principas

Proceso (P) ir valdymo funkcijos (F) rolés priskyrimas MT struktlroje yra reliatyvus.

Pvz. sgveika tarp iniciatyvos, apibréztos kaip

MT(1,E)=MT(A, V, P, F) ir epiko, apibrézto kaip Aote erorchy level Inteties
Initiative interaction with Eplc is defined as
MT ( E ) U) =MT (A* ) \V* y pP* , F*) management transaction MT(LE)=(A,V,P,F)

Agile hierarchy level: Epics

- Sioje sa\(elkOJe iniciatyva | yra valdymo funkcija Epic interaction with User story
(F), o epikas E yra valdomas procesas (P). is defined as management transaction

. . v . .. . . ‘ - l MT(E,U)= (A*,V*, P*, F*)
« | griztamojo rySio ciklg (iniciatyva, epikas) jeina v A
epiko busenos atributai (informacinis srautas A) Epic E (role = P} Eolc £ (fole = F*]
ir valdymo informacinis srautas V.

A.

« Vinformacinio srauto turinys apima reikalingg

informacijg bet kuriam MT elementui (A*, V*, P*, User story U (role = P*)
F*) zemesnio lygio MT (epikas, user story) arba

Siy elementy kombinacijai.
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Agile veikly roliy MT strukturoje reliatyvumo L’::;:j:r":itetas
principas

Proceso (P) ir valdymo funkcijos (F) rolés priskyrimas MT struktlroje yra reliatyvus.

Pvz. sgveika tarp iniciatyvos, apibréztos kaip
MT(I,E)=MT(A, V, P, F) ir epiko, apibrézto kaip

Agile hierarchy level: Initiatives

Initiative interaction with Eplc is defined as

MT(E,U)zMT(A*, V*, P*, F*) management transaction MT(LE)=(A,V,P,F)
. . . ) .. Agile hierarchy level: Epics
» Epiky lygyje epikas E turi valdymo funkcijos (F) SR e
role, o vartotojo istorija (U) - proceso role (P). is defined as management transaction

MT(E,U)= (A*,V*, P*, F*)

Grjztamojo rysSio ciklas (epikas, vartotojo istorija) | v A
apima informacijos srautg A* (vartotojo istorijos Epic E (role = P}
bldsenos atributus) ir valdymo informacijg V*

b

(poveikis vartotojo istorijai), kuri perduodama is

eplko E . User story U (role = P¥)
» Vartotojo istorija laikoma "balta déze" ir

apibrézta kaip MT(U,X)=MT,(P,, Fq, Ay, V), kur
X reiskia neprivalomg zemesnio lygio Agile
hierarchijos veikla.
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Modifikuotas Agile procesas: vertikalios Vilniaus
sgveikos (valdymas, kontrole). universitetas
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Vilniaus

Modifikuotas — priezastinis Agile procesas. universitetas
lorizontalios sgveikos - koordinavimas

Horizontali sgveika apibrézta per valdymo tranzakcijg MT(X,X*), kur X ir X* reiskia to
pacio Agile hierarchijos lygio veiklg, kurias valdo skirtinga valdymo funkcija.

|
Management function Fn | : Management function Fm
(type r) ' | (type r*)

Management transa#tion
Mllr(x, X*) = MT(P,F,A,V)

Controls V

Agile activity
X

(role = F)

Agile activity

State attributes A

|
|
|
|
|
|
|
|
|
B

T S S S S S W —— — —

Horizontal interaction (Coordination) 2
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Modifikuotas — priezastinis Agile procesas. viniaus
Horizontalios sgveikos - koordinavimas aversees
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Modifikuotas — priezastinis Agile procesas. Vilniaus
. . n . . niversitietlas
Horizontalios sgveikos - koordinavimas "

Agile hierarchijos veikly horizontali sgveika (koordinavimas) tarp skirtingy valdymo funkcijy tipy.
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Vilniaus

Tradicinis Agile procesas (AS-IS) universitetas
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Agile procesas priezastinio modeliavimo

N H ==

poziuriu: MT identifikavimas

Causal knowledge
Strategic goals

metamodel
" T ‘ (MT framework)

Themes " Capabllmes
specuf\canon

gMT(T, ) Interaction specification:

MT (Theme — Initiative)

Iniiatives -

Interaction specification:
MT(Initiative — Epics)

Interaction specification:
MT(Epic — User Stories)
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Vilniaus

Koordinavimo taksonomija procesy universitetas
erdveje

AG (Aggregation)

Sagveiky tarp Agile veikly, apibrézty kaip MT, tipai gali
bati klasifikuojami pagal jy bendrg pozicijg procesy

MT (i‘, jl' t', rl, pl)

____________________________________________
|

erdvéje (SP) priklausomai nuo jy padéties tarp asiy MTG, . f"g)’d'""'"/’l
(AG, GE, T): sSp=(AG,GE, ) & ‘
o Y .
AG - agregavimas, GE - apibendrinimas, T - laikas t ' T (Time)

GE (Generalization)

MT koordinavimas procesy erdveje (bendrinis atvejis)
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Modifikuotas Agile procesas (TO-BE)

Aggregation
A&
B —T T
4 Sﬂi;tware . To1 Increase market ),
; ol J
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management —
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eneralization

i j+1 j+2
information information information
every 12 avery 52

weeks weeks
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MT koordinavimas procesy erdveje viiniaus

universitetas

Bet kuriy dviejy MT saveika procesy erdveje gali buti:
« Agregavimo asies lygis sutampa (i = i');

« Agregavimo asies lygis skiriasi (i <> i°);

* Apibendrinimo asies lygis sutampa (j =|);

« Apibendrinimo asies lygis skiriasi (j <> |');

« Valdymo funkcijos F tipai sutampa (r = r);

« Valdymo funkcijos F tipai skiriasi (r <> r‘);

« Skirtingy MT procesas P sutampa (p = p‘);

« Skirtingy MT procesas P skiriasi (p <> p’);

« Valdomi procesai yra sutampanciu laiku periodu (t = t');
« Valdomi procesai yra skirtingu laiku periodu (t <> t").
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MT koordinavimas procesy erdveje Vilniaus
universitetas
Koordinavimo tipal ir metatipai
Coordination Meta-Types

[dentifiers (¢, r, p) A B C D F G H L
Type of management function (r) 1 1 0 0 1 1 0 0
Process identifier (p) 1 0 1 0 1 0 1 0
Time period (t) 1 1 1 1 0 0 0 0
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Vilniaus

Koordinavimo tipai tame paciame universitetas
lalko periode

« Koordinavimo meta-tipai A, B, C, D apibrézia skirtingus koordinavimo atvejus tame paciame laiko periode t,
kai kiti MT identifikatoriai (i, J, r ir p) persidengia arba skiriasi.
« Sie tipai nusako realaus laiko stebéjimg ir organizacijos veiklos valdyma.

AG (Aggregation) AG (Aggregation)
A A
Initiative ('
heriT (role = F)
Initiative . A b
Initiative ;.4 llevelv H1 et V., MT{r,P.AV) A MT'(i+1,j. t, 1, p)
'eve' MT'(i i+1. t" \ Epic E'
MT(i, j,t, 7, p) (i,j+1, ¥, r, p) (role = )
; Epic €'
EpicE :
725 nor:: F) ‘\ / (role =F) \ t Coordination
Epic - v MT(F, P, A, V) A 4P v MTIEP AV A
level User Story S / Coo,o,, \‘ User Story S’ / Epic E
(role = P) /’70,7 (role = P) Epic . / (role = F)
%2 ; level ' | V. MTIEPRAV) A | MT(i,},t. 7, p)
User Story S
(role = P)
; - : >
j j+1 GE (Generalization) J j*l GE (Generalization)
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Al koordinavimo tipo pvz. Vilniaus

universitetas

Koordinavimo tipo Al pavyzdys modifikuotoje Agile hierarcijoje vieno projekto

apimtyje:

 Tema Th1(i+1,},t,p,r) reiskia ilgalaik] tikslg: "per 2 metus sumazinti kastus X suma";

e Susijusi inciatyva 11(i,],t,p,r): "Nustoti naudoti sistema Y, perkelti funkcionalumag |
naujg sistemag Z".

* Susijes epikas E1(i-1,),t,p,r) reiskia: "Perkelti sistemos Y funkcijg N | sistemg Z per
3 ménesius”;

« Susijusi vartotojo istorija U1(i-2,j,t,p,r) reiskia: "per 2 savaites perkelti sistemos Y
funkcijos N komponentg K | sistemg Z"
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Koordinavimo tipal skirtinguose Vilniaus
. . universitetas
lalko perioduose

Koordinavimo metatipai F, G, H ir L reiSkia koordinavimg tarp MT skirtingais laiko periodais (t <>t') kai

kity MT identifikatoriy (i, |, r, p) reikSmés yra vienodos arba skirtingos.

Organizacijy valdymo praktikoje korrdinavimas skirtingais laiko periodais gali bati apibréztas kaip:

« Planavimas arba numatymas: vieno ar keletos MT apibrézty veikly jgyvendinimas turi bati atliktas
nuo laiko t j ateitj, kitame laiko periode (t + 1);

* Analizé: jei vienas ar daugiau MT turi bati atlikti anksCiau nei laiko periodas t (t - 1)

Coordination Type
Identifiers — Fi F2 F3 G0 Gl G2 G3 HO H1T H2 H3 10 L1 L2 L3
i 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
j 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
t 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
r 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
p 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0
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Koordinavimo tipal skirtinguose Vilniaus
Ialko per|0duose universitetas

Siais atvejais koordinavimas turi bati atliktas padio MT(i,j,t,r,p) viduje, kai MT yra jgyvendinamas tam tikrame
laiko periode t arba sukuriant koordinuojantj MT*(i*,j*,t*,r*,p*) periode t.

Pvz. koordinavimo tipas HO (i=1,j=],t#t, r#r’, p = p’): koordinavimas ty MT Kkurie turi tg pat]
kontroliuojamg procesg skirtinguose laiko perioduose kai valdymo funkcija r yra skritinga, o agregavimo ir
apibendrinimo lygiai yra vienodi

AG (Aggregation)

MT'(i, j, t', r',
(.J P) Initiative o
Epic E level !
{role =F}
4 ™, MG J, & p)
\‘ User Story 5 / y \ Epic E
le=pP .
(role =P) - / (role = F) 1\
Epic ~ VW MTIFPLAWY) A |
GE (Generalization) | Cogy; User Story §
level maahbn (role = P)

>
i1 j GE (Generalization)
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Tarp MT perduodama informacija

Horizontalios sgveikos atveju informacijos tarp MT ir MT* srautai, pvz. MT(l,EO)

MT(I, E): MT*(I*, E*) = (P*, F*, A*, V%)

Srautas C A* V* P* F*
C1 X - -
Cc2 X - -
C3 X -
C4 X
C5 X X - -
Cé6 X X -
C7 - X X
C8 - X X
9 X - X
C10 X - X -
Cl1 X X X -
Cl12 - X X X
C13 X X X
Cl14 X X X
C15 X X X X
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Tarp MT perduodama informacija viniaus

universitetas

Vertikalios sgveikos atveju informacijos tarp MT ir MT* srautai — pvz. Temos poveikis
iniciatyvai

Initiative (I): MT(, E) = (P*, F*, A*, V*
MT(Th, I): o ‘avve“ (L EB)=( )

Kontrole (V) A® P F*

*

Vi1 X - - -
V2 - X - -
V3 - -
V4 - -
V5 X X -
Ve - X

V7 - -
V8 -
V9 X
V10 X
V11 X
V12 -
V13 X
V14 X
V15 X

e

AR

oY
Al e

==
===

oY

AlRAR R

S
e
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Vilniaus
universitetas

Sistemos architektura ir P]
prototipas



Intelektines Agile valdymo sistemos architektura

User
(Project manager/
Product Owner)

|
|
EAS project |
specifications |

(M5) | j| |

Business process

(M2)

|

o |
specifications |
|

|

Agile project
management
engine

|

Interface
component

Enhanced project

management database
(JIRA)  (M6)

Intelligent Agile management tool

components

Causal Knowledge
Repository (M7%)

Causal Agile hierarchy
Meta-Model

(M7%)

Strategic
capabilities
(M7%)

Project state assesment
knowledge base (M7%)

MT (Theme —
Initiatives) specification

MT (Initiative — Epics)
specification

MT (Epic — User Stories)
specification
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Projekto busenos ziniy bazes ir DB strukturos

|PK. ID_activity
ID_MT
ID_CAPABILITY

ID_MT ID_activity(F)
Description
ID activity(F) " o ID_activity(P)
S =
—t ID_capability A_Description D BO .
Name
ID_activity(F)
Description DV o ;7
V_Description
Goal
Start_date
a) EAS project state assessment End_date

knowledge base
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BUSINESS_OWNER_ID

Link ta higher arder
Agile activity

Link to relevant
(same level) activities

Status

Assignee
Type_activity
Backleg or Sprint 1D
Mame

Priority

Description

b) Enhanced project
management database

Vilniaus

universitetas
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Vilniaus

DB jraso turinys ir atvaizdavimas universitetas

Theme | Initiative | Epic User story
D D F|P|A|V
E01 S01 YI|Y
N N Technical Technical architecture
Tasks review
E01 s02 Y|IY|Y|Y
N N Technical Seggregate audit log
Tasks and transaction log
regation &
Aggres Increase market
. O share by 10%
Aggregation & development
Softw: Theme (i+3) management
oftware
anagerment Self-service
"""""""""""""""""""""""" Initiative (i+2) .
solution
Initiative (i+2) Y
N~ - g Technical
Technical Epic (i+1) tasks
Epic (i+1) tasks
.............................. Audit and
‘ Audit .and User story (i) transaction log
User story (i) transactlon log ) segregation
Technical S maei) Technical Generalization
_ > architecture , . .
architecture ; i |, Generalization review J j+1 j+2
review f nformation information information  information information
information
2 12
cvery 2 every 12 every 52 ever\,‘r( euen,rk every 52
weeks weeks weeks weeks weeks weeks

Projected AS-IS state in Process Space

Projected TO-BE state in Process Space
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Projekto sudetingumo jvertinimo inaus
iIndikatorial

Tipiniame taikomosios programos vystymo projekte vidutinis skirtingy Agile veikly skaiCius yra toks:
« 1tema

* 1 iniciatyva

* 10 epiky per iniciatyva

e 24 vartotojo istorijos per epika.

Remiantis prielaida 1, kad aukstesnio lygio MT siuncia vieng signalg (A ir V) zemesnio lygio MT, reiskia,
kad tipiame projekte yra iS viso galimos:

Q1(v)=1x15 + 10x15+ 10*240*15 = 36,135 vertikalios sgveikos.

Q1(h)=10x15 + 10x24 +24x15 = 3750 horizontalios sgveikos.

Remiantis prielaida 2, kad aukstesnio lygio MT siuncCia bet kurj signalg (P,F,A,V) bet kuriam kitam MT*
elementui (P*,F*,A*,VV*) reiSkia, kad tipiame projekte yra iS viso galimos:

Q2(v)=1x225 + 10x225 +10*240*225 = 542,475 horizontalios sgveikos.

Q2(h)=10x225 + 10x24*225= 56,250 vertikalios sgveikos.
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Metodo pritaikymas: rezultaty suvestineviniaus
(dashboard)

1 window Enterprise level

universitetas

Agile hierarchy 2 window — Strategic objectives list

3 window — Themes list
for one of the strategic objectives

.e. Strategic

objectives

4$D Themes 21 41% #1 Be the 1% in retail banking in Nordic
e e A40% countries

é’ Intiatives 400 #2 Be at least in the top 3 in business 4 window — Initiatives list

4{. User stories 9600 36% banking in Nordic countries Strategic objective:
#1 Be the 1% in retail banking in Nordic countries for one of the themes

t Thi Be the 1* choice for young customers
MoDAF models repository

#3 Be fully AML compliant

Th2 Be at least top 3 choice for mid-age

Theme:
Th1 Be the 1% choice for young customers

Strategic view

Operational view L Opend

In1 Establish an attractive benefit package

In2 Enable self-service
In3 Have student loan solution
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Metodo pritaikymas: projekto blusenos viniaus
. universitetas
parametral

Biso-6
Update user interface component
| Edit Comment Assign | More [] = Start Progress | Done | |  Admin Assignee: Unassigned
; ] Details Assign to me
Type: QA Story Status: TO DO (View Workflow) Reporter: Team member 1
\ ESE;E- t w;fli;"m Resolution:  Unresolved 5 e 0
Epic link: __ Strategy || Capability: User behaviour jr"'

Watchers: ]
Acceptance User is able to get number of copies
Criteria.  User is able to input date from and date to

Sprint:  Sprint 1

Created: 2 days ago
Updated: 2 days ago

[ Description
As a user of the new printer service | want to be able to find out number of
Copies printed in specific timeframe so | would be able to track costs
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Metodo pritaikymas: projekto bluisenos Virieus
parametral

BITA - Business and IT alignment

Gaps In the project hierarchy

Project: DAL - Dacument automation implementation for LEans Start

Total issues: | 1569 | Closa

Misalignments found; | 461

Theme ID | Initiative ID Epic 1D User Story 1D Interaction Type hMeaning Reault Emmod descriptson
Task-123 Task-d56 Task-TES. Tagk-B00 Vil Technological coordination E Mo link to strategy el..
Task-125 Task-381  Task-B59 Task-903 ¥ib Business development coordination W <IeD BITON
atrategic Operational Capability A Flow V Flow
View View List information information
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EAS projekto reikalavimy suderinamumo

tyrimas

0 50 100 150 200 250

Klaidos

Projektas 1
Projektas 2

Projektas 3

— |

Pakeitimy

prasymai

Projektas 1
Projektas 2

Projektas 3

Pradiniai

reikalavimai

Projektas 1
Projektas 2

Projektas 3

® Su metodu Be metodo
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EAS projekto reikalavimy suderinamumo
tyrlmas
Suvesting, pokytis %-tais taikant metoda

Parametras |Projektas #1, % |Projektas #2, %| Projektas #3, % | Vidurkis, %
Kalavim n——
. o 0
reikalavimai
Paxetimy -12.82 -15.,61 -16,67 -15,03
prasymai

claidos | 2074 8,77

trukmeé
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Vilniaus
universitetas

Rezultatal

1. Sukurtas modifikuotas Agile procesas, uztikrinantis funkciniy jmoniy
taikomyjy programy reikalavimy ir projektiniy sprendimy suderinimg su
velklos valdymo poreikiais, taikant priezastinio modeliavimo metoda.

2. Papildytas tradicinis Agile metodas struktiriniais modeliais integruojant
organizacijy informacinés architektiros karkasg (MODAF) prapléstg
specializuotais metamodeliais taip uztikrinant veiklos valdymo strategijy ir
EAS projektiniy sprendimy suderinamumo monitoringg struktdriniy modeliy
pagrindu.

3. Apibrézti veiklos valdymo reikalavimy ir EAS projekto suderinamumo
blsenos kiekybinio jvertinimo parametrai;
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Vilniaus

v universitetas

Isvados

1. Taikkomyjy programy kirimo metodologijose stinga formalizavimo tam, kad
uztikrinti s€ékminga tokiy projekty jgyvendinima.

2. Valdymo tranzakcija kaip priezastiniy ziniy modeliavimo metodas leidzia
specifikuoti sgveikas tarp skirtingy lygiy Agile veikly, taip uztikrinant
Informacijos perdavima tarp jy.

3. Priezastinémis ziniomis grjstas taikomyjy programy kudrimas leidzia jvertinti
projekto reikalavimy turinj naudojant priezastiniy ziniy baze ir taip uztikrinti
suderinamumg tarp strateginiy tiksly ir taikomyjy programy projektavimo
sprendimuy.

4. Taikomyjy programy projekto sudétingumo vertinimo indikatorial leidzia

jvertinti projekty sudétingumg, komunikavimo ir koordinavimo poreikj bei
reikalingus finansinius ir kitus isteklius, lyginant esamg projektg su tipiniu

projektu | |
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Doktoranturos plano vykdymas (1) v
universitetas
Studiju Dalyvavimas konferencijose Publikacijos
metai Tarptautinése? Nacionalinése® | Su citav. rodikliu? Be citav. rodiklio °
Planas | Ivykdyta | Planas | Ivyvk- | Pla- Ivvk- | Buklé ’ Planas | Ivvk- | Baklé’
dyta nas dyta® dyta °
I 1 1 1 1 2 Publikuota
(2019/2020)
II 1 2 1 1 2 Publikuota
(2020/2021)
II1 1 2 1 2 1 1 Publikuota; 2 Publikuota
(2021/2022)
v 1 1 2 1 Publikuota
(2022/2023)
I5 viso: 3 S5 4 5 3 2 6
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Doktoranturos plano vykdymas (2) viries
2022/2023 m. m. |l pusmetj atlikti darbai:

» Parengtos disertacijos dalys:
v" 1§ dalies atlikta empirinio tyrimo dalis.
v' 1§ dalies atlikta eksperimento dalis.
v Atskiry daktaro disertacijos daliy parengimas.
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Vilniaus
universitetas

Dekoju uz Jusy demesj!



Vilniaus
universitetas

Saltiniai

1. Project management institute” Success Rates Rise Transforming the high
cost of low performance Pulse of the Profession (2017) <zilréta 2022-02-
17> Nuoroda: https://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse/pulse-
of-the-profession-2017

2. KPMG, AIPM, IPMA: The future of Project management: global outlook
2019 (2019) <ziuréta 2022-02-12> https://www.ipma.world/assets/P M-
Survey-FullReport-2019-FINAL.pdf
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Agile TIES hierarchijos sulyginimas su Viniaus
MODAF

Agile concepts MODAF products and concepts I S — . sm::;i :;::::2:nem
View Elements " y -
— Capability
Theme StV-1 Capability P 4 _
StV.2 Capability dependence Operational e SRR e
E— - - )2 < i tion. _
Initiative StV-6 Operational Node node ) . - '
Epic Ov.2 Operational Activity _
- 0 ional Activity Operational
perational Activity Flow fivit Epi
- X — activi
Epic OV-5 Operational Activity y
User story, Task Operational Performer woy (0 .
Change request Operational Role
Bug Operational Activity Flow o€ P
Information Information Information Information Information Information
every 52 every 12 every 2 every 2 every 12 every 52
weeks weeks we u)l' S weeks we x/ S weeks
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